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In der Amerikanisierungsfalle

von Michael Wiesberg

Von der einstigen Geschiftsfithrerin der Atlantik-Briicke, Beate Linde-
mann, ist die schone Einlassung »Man kann mehr erreichen, wenn man
nicht in der Offentlichkeit arbeitet« iiberliefert. Das sagt viel iiber das
Selbstverstindnis einer Organisation aus, die als eines der »einflufSreich-
sten Netzwerke dieser Republik« gehandelt wird und gern damit kokettiert,
»iiberparteilich«, da von staatlicher Forderung unabhingig zu sein. Von
»Uberparteilichkeit« indes kann mit Blick auf diese Organisation nicht die
Rede sein; gilt sie doch in Deutschland als einer der wichtigsten Exponen-
ten eines immer enger gekniipften transatlantischen Netzwerks, das sich
vor allem eines auf das Panier geschrieben hat: Propaganda fiir einen mog-
lichst engen Schulterschluf§ mit den Vereinigten Staaten zu machen.

Vorsitzender ist der einstige CDU-Hoffnungstriger Friedrich Merz,
der dem reichhaltigen Portfolio seiner Posten demnichst ein weiteres lu-
kratives Amt hinzufiigen darf: Der gelernte Jurist wird Vorsitzender des
Aufsichtsrates beim deutschen Ableger des weltgrofSten Vermogensverwal-
ters BlackRock. Diese Personalie paflt ganz ins Kalkiil des BlackRock-
Griinders Larry Fink, der in den letzten Jahrzehnten ein beispielloses glo-
bales Netzwerk aufgebaut hat, in dem er als »Super-Hub« (Super-Kno-
tenpunkt), wie es die Finanzexpertin Sandra Navidi nennt, eine zentrale
Rolle spielt.

Die Atlantik-Briicke, deren oo Mitgliedern Merz vorsteht, ist da-
bei nicht zu trennen von ihrer Schwesterinstitution American Council on
Germany (ACG), die 1952 gleichzeitig von John ]J. McCloy, von 1949 bis
1952 amerikanischer Hoher Kommissar in Deutschland und damit Nach
folger des Militirgouverneurs General Lucius D. Clay, und dem deutsch
judisch-amerikanischen Bankier Eric(h) M. Warburg gegriindet wurde.
Der ACG ist eine Nichtregierungsorganisation (NGO), die enge Bindungen
zur Denkfabrik Council on Foreign Relations (CFR) aufweist, dem »un
endlich einflufSreichen« »Netzwerk der Netzwerke«, wie es der Politologe
Hermann Ploppa ausdriickte.

In der Geschichte des CFR gibt es eine bedeutsame Wegmarke, nim
lich dessen Ausweitung zur Trilateralen Kommission (TK), die 1973 von
David Rockefeller auf einer Bilderberg-Konferenz gegriindet wurde. Die
Kommission ist eine Gesellschaft mit etwa 400 »Super-Hubs« aus den drei
(»Tri«) groflen internationalen Wirtschaftsblocken Europa, Nordamerika
und Japan sowie einigen ausgesuchten Vertretern auferhalb dieser Wirt-
schaftszonen. Auffillig ist die starke deutsche Gruppe der TK, in der sich
renommierte Politiker, Journalisten, Banker und Industrielle finden.

Ein wesentlicher Aspekt der Griindung der TK war die Einsicht darin,
daf§ in einer Zeit wachsender Bedeutung multinationaler Konzerne die
Macht nationaler Regierungen relativiert werde, da die international agie-
renden Akteure quer iiber alle Grenzen hinweg arbeiteten. Diese gegensei-
tige Abhiangigkeit unterschiedlichster Akteure rund um die Welt versucht
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»Nahezu das gesamte Fi-
nanzsystem tragt Black-
Rocks Fingerabdrucke. Die
Firma investiert in und be-
rat ein Billionenvermogen,
was das Bruttoinlandspro-
dukt der meisten Lander
ubertrifft. Durch seine Ser-
viceleistungen ist Black-
Rock eng mit den mei-

sten Staats- und Pensions-
fonds, Zentralbanken und
Stiftungen weltweit ver-
woben ... Die Tatsache,
dafd BlackRock solch un-
vorstellbare Summen an
Geld fuir eine unvorstellbar
grofle Kundenzahl verwal-
tet, verletht der Firma ein-
malige Einblicke in die Ver-
fassung des gesamten welt-
weiten Finanzsystems.«
Sandra Navidi: Super-
Hubs. Wie die Finanz-

elite und ihre Netz-
werke die Welt regieren



die »Interdependenztheorie« zu erfassen, die unter anderem von den US-
Politologen Robert O. Keohane und Joseph Nye jr., dem aktuellen Vorsit-
zenden der Trilateralen Kommission in Nordamerika, aufgestellt wurde.
Auf Nye geht auch das Konzept der »weichen Macht« (»Soft power«) zu-
riuck, das er als Moglichkeit definierte, Menschen und Nationen durch
kulturelle und politische Attraktivitit an sich zu binden. Nyes Gedanken
sind im iibrigen mehr oder weniger deutliche Anleihen an das Konzept
zur Erringung kultureller Hegemonie, wie es der italienische Kommunist
Antonio Gramsci umrissen hat, auf den sich Nye ganz offen bezieht. Aus
dieser postulierten gegenseitigen Abhidngigkeit leitet die TK die Legitima-
tion ab, thren Einfluff auch auf die Bereiche Innenpolitik und nationale
Wirtschaftsordnung auszuweiten.

Vor dem Hintergrund der Einsicht von Nye, daf§ die »amerikanische
Macht nicht ewig wihrt«, gehe das Bestreben des CFR nach den Recher-
chen von Hermann Ploppa dahin, das »US-amerikanische Betriebssystem
des Kapitalismus« in einem Netzwerk von Biindnissen und Institutionen
in Nordamerika, Europa und Asien zu betonieren. Das lief§ unter ande-
rem der Geschéftsfithrer des CDU-Wirtschaftsrates Thomas Raabe gegen-
tiber dem Handelsblatt durchblicken; er erkliarte, dafS angeblich nur noch
»wenig Zeit« bleibe, »gemeinsam mit den USA Standards zu prigen, bevor
Wachstumsmirkte wie China und Indien den Takt angeben«. Zbigniew
Brzezinski, von 1973 bis 1976 Direktor der TK, umrif§ diese Strategie in
seinem nach wie vor instruktiven Buch The Grand Chessboard (1997)
wie folgt: »Und weil Amerikas beispiellose Machtfiille dazu verurteilt ist,
mit der Zeit dahinzuschwinden, steht an erster Stelle, den Aufstieg ande-
rer Regionalmichte in einer Weise zu bewerkstelligen, die nicht Ameri-
kas Erstrangigkeit bedroht.« »Soft power« spielt hierbei eine wesentliche
Rolle; sie wird als genauso wichtig eingestuft wie militirische und wirt-
schaftliche Stiarke. »Soft power« wird also als ein Vehikel zur Erringung
kultureller Hegemonie anmoderiert; nach Nye sollten die USA deshalb
wie »kluge Eltern« agieren, die ihre »Kinder« mit den »richtigen Uberzeu-
gungen und Werten« erzogen. Dann werde thre Macht tiber ihre »Kinder«
groffer und dauere linger, schreibt Nye in seinem Buch The Paradox of
American Power (2002), in dem er auch darauf hinweist, dafs sich diese
Artvon Fiihrung kostensparend auswirke. Zu dieser Fiihrung im Geist der
»soft power« gehoren im iibrigen auch die Hunderttausenden von auslan-
dischen Studenten in den USA, die dann als Multplikatoren des »Ameri-
can Way of Life« in ihren Heimatlindern aktiv werden.

Ploppa konstatiert, daf$ sich vor dem Hintergrund der Aktivititen der
oben skizzierten Netzwerke hinter den Kulissen der Politik eine »trans-
atlantische Wende« vollzogen habe, die uniibersehbar »Friichte zu tragen
beginnt«. Die im Laufe der letzten zwanzig Jahre erfolgte »institutionelle
Ankettung Europas« an die USA sei nur noch »schwer riickgiangig zu ma-
chen«. Die US-Politik der »Domestizierung« der »Beziehungen der bedeu-
tenden westlichen Staaten zueinander«, wie es der US-Politologe Gilford
J. Ikenberry in einer Studie aus dem Jahr 1995 einmal ausgedrickt hat,
die in Europa dazu gefithrt habe, daf§ die »Kriegsgefahr vom Tisch« sei,
wiirde durch transatlantische Frethandelsabkommen, wie sie jetzt — Stich-
worte TTIP, TiSA und CETA - verhandelt werden oder verhandelt worden
sind (CETA), quasi gekront.

Das amerikanische Interesse an diesen Abkommen hat Brzezinski in
seinem bereits angesprochenen Buch The Grand Chessboard bereits vor
knapp 20 Jahren deutlich gemacht, als er feststellte: Derartige Freihan-
delsabkommen konnten das »Risiko vermindern, dafs es auf wirtschaftli-
chem Gebiet zu immer starkeren Rivalitiaten zwischen einer geeinteren EU
und den Vereinigten Staaten kommt.

Bereits Mitte der 1990er Jahre stand mit dem Multilateralen Abkom-
men iiber Investitionen (MAI) — in dem sich viele Kernpunkte fanden, die
heute im Zusammenhang mit TTIP (Transatlantic Trade and Investment
Partnership) verhandelt werden — die Implementierung eines derartigen
Freihandelsabkommens im Raum, das letztlich aber aufgrund eines im-
mer starker werdenden Widerstandes scheiterte. Das MAI, das bereits ein
Klagerecht vor internationalen Streitschlichtungsgremien vorsah, hitte
eine erhebliche Beschneidung nationalstaatlicher Souveridnitit bedeutet.
Welche Konsequenzen ein derartiges Klagerecht haben kann, hat jiingst
der Fall Kolumbien, das mit Kanada und den USA ein Freithandelsabkom-
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»Ein Land kann in der
Weltpolitik die Ziele errei-
chen, die es will, wenn an-
dere Lander — die dessen
Werte bewundern, seinem
Beispiel nacheifern und
nach seinem Wohlstands-
niveau und seiner Offen-
heit streben - diesem fol-
gen wollen. Wichtig ist es
auch, die Themen zu be-
stimmen und andere Ak-
teure der Weltpolitik an-
zuziehen, und sie nicht nur
mit militarischer Starke
oder okonomischen Sank-
tionen zu bedrohen. Diese
weiche Macht = also an-
dere dazu zu bringen, das
zu wollen, was man selbst
will = fuhrt Menschen eher
dazu, zu kooperieren, als es
bei Zwang der Fall wire.«

Joseph Nye jr.: Soft Power:

The Means to Success
in World Politics
(Ubersetzung MW)

»In der Tat droht Europa,
wenn es nicht zu einer Ein-
heit kommt, wieder zu zer-
fallen. Folglich istes ... le-
benswichtig, daff Amerika
sowohl mit Deutschland als
auch mit Frankreich eng zu-
sammenarbeitet, auf ein po-
litisch lebenstfahiges Europa
hin, das gleichwohl eng mit
den USA verbunden bleibt
und den Geltungsbereich
des internationalen Systems
demokratischer Zusam-
menarbeit ausdehnt. Ohne
Europa wird es kein tran-
seurasisches System geben.«

Zbigniew Brzezinski:
Die einzige Weltmacht
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men geschlossen hat, gezeigt. Kolumbien hat einem kanadischen und ei-
nem US-Unternehmen untersagt, im Regenwald Gold abzubauen. Diese
Unternehmen wollen nun von Kolumbien 16,5 Milliarden US-Dollar (14,5
Milliarden Euro) Schadensersatz fiir entgangene Einnahmen vor einem
Schiedsgericht in den USA einklagen. Dieser Fall ist ein Menetekel fiir die
EU und Deutschland, weil er zeigt, welche Miffbrauchsbrauchsmaoglich-
keiten ein derartiges Klagerecht eroffnet.

Die Grundthese des MAI, aber auch des TTIP, lautet, dafS freier Wett-
bewerb zum hochstmoglichen gesamtgesellschaftlichen Nutzen fithren soll.
Letztlich lauft dieses (umstrittene) Postulat aber darauf hinaus, dafS eine
winzige Gruppe von 0,123 Prozent der Eigentiimer, die 8o Prozent des
Gesamtwerts von 43 o000 internationalen Konzernen kontrollieren, wie
die Systemtheoretiker Stefania Vitali, James B. Glattfelder und Stefano
Battiston von der ETH Zirich recherchiert haben, weiter an Macht zu-
nehmen werden. Es seien im Kern 147 Konzerne, die die Wissenschaftler
als »6konomische >Super-Entitit« bezeichnen. Diese »Super-Entitit« di-
rigiert ein »kompliziertes Netz von Eigentumsbeziehungen«, besitzt aber
zugleich »fast volle Kontrolle iiber sich selbst«. Von diesen 147 Unterneh-
mungen sind drei Viertel Bankhiuser. Diese Bankhduser und Finanzinsti-
tutionen befinden sich fast ausschliefSlich in den USA und Grof{britannien.
Eigentum aber bedeutet Kontrolle und damit Macht. Dem Finanzgiganten
BlackRock zum Beispiel gelingt es, mit zum Teil geringen Prozentanteilen
wichtige Entscheidungen auch deutscher Unternehmen mitzukontrollieren.
Auch dies ist eine Folge der Zerschlagung (im Jargon der Politik: » Entflech-
tung«) der »Deutschland AG«, zielstrebig als »finanzpolitische Deregulie-
rung« betrieben von der rot-griinen Bundesregierung unter Gerhard Schro-
der und Joschka Fischer, der heute als transatlantischer Netzwerker unter-
wegs ist. Seitdem sind 8o Prozent der DAX-Werte im Streubesitz und wer-
den auf dem Kapitalmarkt frei gehandelt. Oft geniigt es, wenn ein Fonds
Anteile im einstelligen Prozentbereich halt, um Einfluff zu nehmen.

Die drei ETH-Autoren nehmen Bezug auf Max Weber, der als erster
darlegte, daf§ Macht durch Beziehungen ausgeiibt wird. So stellt Weber
in seinem Werk Wirtschaft und Gesellschaft (1921) fest: »Macht bedeu-
tet jede Chance, innerhalb einer sozialen Beziehung den eigenen Willen
auch gegen Widerstreben durchzusetzen.« Macht wandelt sich in Herr-
schaft um, wenn folgende Konstellation eintritt: »Herrschaft soll heifSen
die Chance, fiir einen Befehl bestimmten Inhalts bei angebbaren Personen
Gehorsam zu finden.« Dabei spielt das »Netzwerkkapital«, wie es die be-
reits angesprochene Sandra Navidi nennt, worunter »Status, Reputation
und das Transaktionspotenzial des sozialen Kapitals fallen«, eine zentrale
Rolle, weil es »direkt mit finanziellem Gewinn und Macht« korreliert. So
entstehen im Zuge der Selbstorganisation eines Netzwerks »Super-Hubs«,
die die am »besten vernetzten Knotenpunkte im Zentrum des Finanznetz-
werkes« darstellen. Alle anderen Knoten stromten nach Navidi in dem
Bediirfnis, anzudocken, auf den »Super-Hub« zu. »Super-Hubs« beweg-
ten mit ihren Entscheidungen tiglich Billionen auf den Finanzmairkten
und nihmen damit Einfluf§ auf ganze Industriezweige, Arbeitsplitze oder
Wechselkurse. Der Mikrokosmos ihrer Macht oszilliere zwischen dem
Weltwirtschaftsforum in Davos, IWF-Treffen, den Bilderberg-Konferen-
zen, Denkfabriken, Benefizgalas und Glamour-Partys.

Diese Netzwerkdynamik tendiert dazu, daf§ miachtige Lobby-Grup-
pen enormen Einfluff auf den Staat ausiiben; sie versuchen eine »Herr-
schaft der informellen Seilschaften«, wie es Hermann Ploppa nennt, in
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft durchzusetzen. Womaoglich ist das
der Grund dafiir, warum es Netzwerker wie Friedrich Merz nicht mehr
»juckt«, politisch wieder »mitzumischen«. Abgeordneter zu sein, so
Merz in einem Interview mit dem Nachrichtensender n-tv, werde »immer
schwieriger«, die »Themen immer komplizierter«. Es sind aber wohl nicht
vorrangig die Themen, die immer »komplizierter« werden, sondern der
Druck informeller Seilschaften und deren Versuche, politische Entschei-
dungstriger in ithrem Sinne einzukokonieren, die das Abgeordnetenda-
sein immer »schwieriger« machen. Es ist, Merz als kiinftiger BlackRock-
»Berater« wird es wissen, mittlerweile allemal lukrativer, als Lobbyist
Netzwerkarbeit zu betreiben, als sich als Abgeordneter an »komplizierten
Themen« abzuarbeiten und dabei womaoglich auch noch deutschen Inter-
essen zu folgen. =
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